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Anche nel 2010 in salita la quota di project financing e global service a danno dei lavori «puri»

Appalti, nuovo mercato al 38%

Bellicini: piu ricerca — Eaco, Mamoda e gli altri che fanno a meno dei bandi

dilizia e Territorio» presenta:
una prima carrellata di storie
e di testimonianze di costrut-
tori che, piegati dalla guerra
dei ribassi o stanchi di aspettare 1’en-
nesima gara Amas, hanno deciso di
esplorare nuove strade: da Eaco, con-
"sorzio tra artigiani che.vanno a scuola
di- project financing, alla piemontese:" |/
Mattioda che sbarca in Moldavia.
Nei lavori pubblici la qui‘)la d;l ‘par-. |
tenariato pubblico-privato vale ormai
il 27%, a cui si aggiunge il 9,2% del
facility managgment. Il mercato com-
plessivo delle costruzioni ha perso il
20% e T'innovazione, sostengono Lo-
renzo Belhc:m (Cresme), Piero Torret-
ta (Ance) e Dino Piacentini (Aniem),
diventa una strada pressoché obbligata
per le imprese di costruzione. Serve
pii qualita, pit efficienza, pid tecnolo-
gia, pii attenzione alla domanda. m

Bandi di lavori, di Pf e loro incidenza

o~ B W Nuovo mercato

B Appatti lavori

® |l nuovo mercato si fa largo anno dopo ‘anno. Se nel
2005 i bandi di project fin; ng e facility management
pesavano sul totale dei valor=del mércato; delle opere
pubbliche il 25,4%, nel 2010'if"dato’ha raggiufitola quota
del 38 per cento. Di contro, T bandi di soli Tavori sono scesi
al. minimo storico del 35%, che arriva al 62% se si
sommano gli appalti integrati di progettazione e costruzione
e i pochissimi general contractor. - :

SERVIZI ALLE PAGINE 2-5

Oltre i mercati tradizionali

pecializzarsi sempre di pii, investire nel-
Ia conoscenza di tecnologie e materiali
di ultima generazione, cercare di amplia-
re la domanda potenziale di riferimento, svi-
luppare capacita sui fronti finanziario e gestio-
nale (oltreché di semplice costruzione), esplo-
rare mercati esteri, sviluppare aggregazioni e
sinergie con altre imprese, anche sfruttando

nuovi strumenti come i ““contratti di rete”.

In un mercato, quello delle costruzioni, che si
¢ ridotto in pochi anni del 20% (quasi del 40%
per il residenziale di nuova costruzione), 'innova-
zione & per le imprese una strada pressoché
obbligata per continuare a sopravvivere. Oppu-
re, in una concorrenza che si fa sempre piu
selettiva, anche per “vincere”, per crescere. =

Le imprese devo-
no investire nella
conoscenza, esplo-
rare e provare tut-
ti i nuovi materia-
li high-tech
Dobbiamo allarga-
re la domanda, ad
esempio convince-
re i privati a spen-
dere per la ristruttu-
razione energetica

11 project financing
si pud ampliare an-
cora: la nostra pro-
posta alle Pa per
la ristrutturazione

di edifici scolastici

DI ALESSANDRO ARONA

nnovazione per so-
pravvivere a un mer-

cato sempre piil com-
petitivo, ma anche
innovazione per ampliare
un mercato potenziale alla
cui progressiva riduzione
non ci si deve rassegnare.
Emergono questi due fi-
loni dyriflessione parlando
di innovazione (per le im-
prese di costruzione) con
tre importanti osservatori:
Lorenzo Bellicini (diretto-
re del Cresme), Piero Tor-

retta (vicepresidente Ance’

con delega al-
1’innovazio-
ne) e Dino Pia-
centini (presi-
dente Aniem-
Confapi).

IL NODO
DEL MERCATO

Dopo una
crisi che ha ri-

dotto il mercato italiano
(investimenti in costruzio-
ni) del 19% in valori reali
dal 2006 al 2010 (dati Cre-
sme) e del 40% nel residen-
ziale (nuovo), ci sara ripre-
sa? In che tempi e su che
valori?

Secondo le previsioni
del Cresme nei prossimi

anmni ¢1 Sara un Inversione
di tendenza, ma nel 2015 il
mercato sara ancora del
10% piu basso rispetto agli
anni di picco 2006-2007, ¢
nel residenziale di nuova
costruzione del 21% pil
basso. «E molto difficile —

prevede Lorenzo Bellici-
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ni, Cresme - che si torni
ai livelli di prima».
112011, dopo il crollo del
2008-2010, con un debolissi-
mo +),9% complessivo pre-

Visto, «sara per le imprese —

dice Bellicini — I’anno della
resa dei conti».

Piero Torretta, vicepre-
sidente Ance, si dice con-
vinto che in edilizia la do-
manda non si sia in realta
rdotta, «anzi sia destinata
ad aumentare: in Italia ab-
biamo un patrimonio edili-
zio mediamente vecchio, in-
frastruture da potenziare,
un territorio a rischio idroge-
ologico da tutelare». «Certo
— ammette perd — c’'& un
forte problema di risorse, €
questo non mi fa essere otti-

msta».
«Stanno cre-
scendo sul mer-
cato — sostiene
Bellicini — tre
nuovi  filoni
per le imprese
di costruzione:
il low cost, 1'in-
novazione tec-
nologica e
I’estero, mentre il mercato
“radizionale” (appalti pub-
blici, nuovo residenziale di
qualita medio-bassa) si va
sempre piti riducendo: era
I'80% qualche anno fa, di-
ventera in pochi anni il
60-65 per cento. Perd, inten-
diamoci, il mercato tradizio-
nale non sparira»,

11 ragionamento di Bellici-
ni & questo: in questa fase in
cui moltissime imprese me-
dio-piccole sono in crisi di
liquidita, in difficolta con le
banche e a corto di commes-
se, chi invece si trova nella
fortunata condizione di non
avere debiti 0 averne pochi
¢ di aver preso buone com-
messe prima della crisi, be
queste imprese possono for-
se permettersi di aspettare

che altri falliscano.

L'ESTERO

Uno dei casi in cui il
mercato si pud ampliare &
naturalmente l’estero. «
una grande opportunita» di-
¢e Bellicini, che come Cre-
sme ha attivato da un anno
a questa parte, con altri
centri di ricerca, una banca
dati mondiale sul mercato
globale delle costruzioni
(Simco). «Certo — spiega
Bellicini — il lavoro e I'oc-
cupazione si crea all’este-
ro, ma il fatturato torna in
Italia, e spesso le imprese
portano da casa un pezzo
della filiera, come fornitu-
re € materiali».

«8i pud fare molio su
questo fronte» concorda
Dino Piacentini, presiden-
te Aniem e titolare della
Piacentini Costruzioni di
Montale (Modena), impre-
sa specializzata in fonda-
zioni con paratie metalli-
che, attiva all’estero da an-
ni. «Molte imprese — conti-
nua Piacentini — neppure
sanno delle opportuniti
per I'estero offerte da Sace
e Simest».

LA TECNOLOGIA

Per Bellicini e Torretta &
il fronte su cui le imprese
dovrebbero investire di pitl.
«Cresce la domanda di case
low cost — dice il primo - e
chi riesce a farlo anche con
alta qualita pud candidarsi
ad esempio nel filone in asce-
sa del social housing, ma pilt
in generale per soddisfare la
domanda di famiglie con ri-
dotte capacit di spesa». Con-
corda Torretta: «Sul low cost
di buona qualita ci sono mar-
gini di azione, non solo sfrut-
tando materiali o tecniche in-
novative, ma anche otunuz-
zando i processi produttivi.
Questo & un discorso fra 1’al-
tro generale: non possiamo
ridurre i costi abbassando il

costo del lavoro o la sicurez-
za, dobbiamo farlo rendendo
sempre pill organizzati ed ef-
ficienti 1 cantieri».

«Quello dell innovazione
tecnologica — sostiene Belli-
cini - & il filone pit fecondo:
nuovi materiali, nanotecnolo-
gie, integrazione con la chi-
mica, ruolo dell’impiantisti-
ca negh edifici. Qui c’¢ un
pezzo importante del futuro
per le imprese
di costruzione.

Devono investi-

re nella cono-

scenza, devono

rafforzare il per-

sonale tecnico

e specializzato,

per saper

“leggere” e in-

tegrare nel pro-

cesso produttivo tutte le novi-
ta che i produttori (italiani e
non) metteranno sul merca-
fo».,

LE AGGREGAZIONI

Sull'importanza dell’in-
novazione tecnologica con-
cordano anche Torretta e
Piacentini, che sottolineano
pero, come strumento, |'im-

portanza delle aggregazioni.

«Bisogna mettersi in rete.

con i colleghi — sostiene Pia-
centini — anche per gruppi
disomogenei, con i consorzi
ma anche con il nuovo stru-
mento, tutto da esplorare,
dei contratti di rete. Solo co-
st le piccole imprese posso-
no avere il management e le
risorse che da sole non po-
trebbero permettersi».

PROJECT FINANCING

Sia Torretta che Piacenti-
ni insistono perd sul fatto
che tentativi per ampliare il
mercato potenziale si posso-
no e si devono fare. A parti-
re dal project financing.
«Per adeguare le scuole ita-
liane alla normativa anti-si-
smica — spiega Piacentini —
Ja Protezione civile stima

un fabbisogno di 18-20 mi-
liardi di euro. Impensabile
trovarli come risorse pubbli-
che, ma I’Aniem, insieme
alla Protezione civile, sta
studiando un modello di Pf
che potrebbe essere molto
appetibile per
Comuni e Pro-
vince».

LE NICCHIE
«Le imprese
devono super-
specializzarsi,
puntare su una
nicchia», ne &
convinto Pia-
centini. Concorda anche
Tormetta, «e le reti di impre-
$e possono essere uno stru-
mento per crescere, per i pic-
coli».

LA DOMANDA

Torretta fa un discorso in-
novativo: «Le imprese di co-
struzione devono cercare di
interpretare la domanda, per-
ché il mercato non assorbe
tutto come negli anni scorsi.
Dobbiamo aumentare la
qualita media ma anche cer-
care, come si fa in altri setto-
11, di influire sulla domanda,
di “crearla”, ad esempio con-
vincendo le famiglie che in-
vestire sulla riqualificazione
energetica degli edifici con-
viene».m

L’estero

€ una grande
opportunita,
ma bisogna
aggregarsi

Il low cost

di qualita,
'incontro

di tecnologia
e bisogni
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La crescente incidenza dei valori delle varie procedure sul totale delle opere pubbliche

2005

Fonte: Cresme Europa Servizi

2007

M Leasing in costruendo  [E Partenariato pubblico-privato

2008 2009
W Manutenzione e gestione [ Appalti costruzione

m |l nuovo mercato guadagna terreno sulle opere
pubbliche. La tendenza degli ultimi sei anni e
quella di una significativa crescita del
partenariato pubblico-privato, del facility
management e del leasing in costruendo con la
contestualé contrazione dei bandi per lavori.
Questi ultimi, nel 2005, incidevano sul totale
importi del 74,6%, mentre nel 2010 la quota é
scesa al 62 per cento. Andando nel dettaglio
delle cifre (riportate nel grafico a lato), I'anno
scorso le varie forme di project financing hanno
avuto un peso del 27% sul mercato complessivo,
fa manutenzione e gestione il 9,2%, il leasing
*1'1,6% contro un mercato di sola esecuzione che
e sceso al 35,6%, al quale si aggiungono il
22,9% della progettazione e realizzazione e il
3,5% del general contractor. Per il numero di
awvisi, il partenariato pubblico-privato ha
raggiunto una quota del 16%, la manutenzione e
gestione il 3,5%, il leasing lo 0,9 per cento. |
bandi di lavori (compresi gli appalti integrati)

corrispondono al 79,6% del totale.
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