g CRESME

9 ¢ unanuova frontiera

C silenziosanell’attivita
dellapubblica

amministrazione, soprattutto
locale, che il Cresme, centro
studi specializzato in edilizia,
ha evidenziato negli studi degli
ultimi mesi: di fronte alla
rigidita dei vincoliimposti dal
«patto di stabilitd» per le spese
diinvestimento, gli entilocali
sempre pill fanno ricorso agli
appalti diserviziche
consentono ditrasformarela
spesa in conto capitale in spesa
corrente eicantieri in gestioni,
manutenzioni, servizi. La
scoperta del boom del «facility
management» nella pubblica
amministrazione poggia su
solide basi numeriche. Nel
2007 'importo dei bandi di
garaper lavori erapari a28,8
miliardi controiz4,1del
facility management. Nel 2010
ilrapporto erarovesciato: 31,3
miliardi dilavori, 35,9 di
facility management.

Sipud certamente dire che
dai vincoli finanziari e dalle
complicate norme suilavori
pubblicisi é prodotta
un’evoluzione positivache
offre alla pubblica
amministrazione un ventaglio
di strumenti pilt ampio e pilt
flessibile di quanto fosse in
passato. Larigidita dei tempi
della «legge Merloni» (erano
glianni’9o) non esiste pilie
oggi ogni amministrazione -
utilizza il «fai-da-te»
contrattuale, che & unbene
finchérispettai principi della
concorrenza e della
trasparenza. Deibandi di gara
difacility management
pubblicatinei priminove mesi
del 201, per un totale di 28,7
miliardi, la fettapiu
consistente, 7,8 miliardi paria
pittdi un quarto, riguarda
propriol'ediliziaele
infrastrutture.Sesi
aggiungono utilities per 5
miliardi e servizi ambientali

[
per 3,5 miliardi, oltrelameta
del facility management ¢
dedicato aserviziattinenti
comunque allagestione degli
edifici oterritoriale.
Un’altratendenza
evidenziata dal Cresme dice
come questa evoluzionenel
senso di un allargamento degli
strumenti della Pavadain
senso positivo. Frale opere
pubbliche messe ingara
diminuisconoicontratti di
«solaesecuzione» per lasciare
spazio atipologie meno
elementari e rigide: il project
financing, il leasing
immobiliare, le concessioni, i
contratti di global service sono
forme che spingonole
amministrazioniainnovare e
anche afareiconti con vincoli
erisorse. Nel2007ilavori di
«sola esecuzioney erano1s,6
miliardisu 28,8, pitt dellameta.
Nel 2010 sono stati 11 miliardi
su31,3, poco pit di un terzo. Se
siparla con unsindaco, dira
che questascelta ¢ obbligata
perché i pagamenti per gli
investimenti sibloccano prima
dimeta anno e nessunoriesce
abloccarli. L'amministratore
civede un duro lavoro,anche
diadattamento delle regole pilt
che una soluzione intelligente.
La crescita del mondo dei
servizi & perd una delle chiavi
divoltadellacrisiitalianache
habisogno difar crescere
questo settore ascapito di altri
piuttradizionali. Questo vale
nonsolo per ladomanda, ma
anche per l'offerta. Il vecchio
costruttore non esiste quasi
piu ed ¢ destinato ascomparire
perlasciare il posto aquelle
impresc che nel "canticre"
sempre piltiniettano
innovazione tecnologica,
capacita gestionali, efficienza
manutentiva, servizi
finanziari. Daqui é anchela
stradaper laripresadiun
settore oggi tramortito.
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